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ACTA DE CONSTITUCION
DE LA GOBERNANZA REGIONAL POR ESCAZU
REGION DE AYSEN

En Coyhaique, a 26 de diciembre de 2025, siendo las 15:30 horas, se dio inicio a la sesién de
constitucion de la Gobernanza Regional por Escazd, instancia formal y representativa
establecida conforme a la Resolucion Exenta N°4890/2025 del Ministerio del Medio
Ambiente, que aprueba el Consejo Nacional Estratégico Publico-Privado, los Comités
Regionales por Escazu y las reglas para la conformacion y funcionamiento de la Gobernanza
de Escazu en Chile, en el marco del Plan Nacional de Implementacién Participativa del
Acuerdo de Escazl 2024-2030 aprobado por Resolucion Exenta N°2256/2024.

1. PARTICIPANTES

Preside la sesion el Secretario Regional Ministerial del Medio Ambiente de la Regién de
Aysén, Sr. Yoal Diaz Reyes, quien da la bienvenida a las y los integrantes y, con ello, declara
formalmente constituida la Gobernanza Regional, dando inicio oficial a su funcionamiento.

Participan en la sesion 12 entidades, representadas por las siguientes personas (titulares
y/o suplentes de la Gobernanza Regional por Escazt de Aysén):

N°:i = Sector: _ Institucién | Representante

1 | Pudblico Gobierno Regional de Aysén

2 | Publico SEREMI del Medio Ambiente Yoal Dias (Presidencia)
Juan Luis Rios (Secretario)

3 | Publico Delegacion Presidencial Regional de | Vania Céceres (Titular)

Aysén

4 | Pablico SEREMI de desarrollo Social y Familia | Alejandra Aguilar (Suplente)

5 | Publico SEREMI de Justicia y DDHH Carlos Mella (Titular)
Mariela Salazar (Suplente)

6 | Publico Direccion Regional SEA Julidn Cardenas (Titular)

7 | Publico - I. M. O"Higgins Brenda Gomez (Suplente)

Municipal

8 | Academia Centro de Investigacién de Alexis Cataldn (Titular)

Ecosistemas de |la Patagonia - CIEP

Manuela Lopez (Suplente)

Aysén

9 Privado - Corporacion De Desarrollo turistico Patricio Segura (Titular)
Empresarial Sustentable Del Territorio Chelenko Miriam Chible (Suplente)
10 | Privado - Asociacion de la Industria del Salmén | Ximena Rojas (Suplente)
Empresarial de Chile A.G.
11 | Sociedad Civil Fundacion Costera Patagonia Carolina Loyola (Titular)
Paolo Matissine (Suplente)
12 | Sociedad Civil Corporacidn Privada para el Veronica Venegas (Titular)
Desarrollo de Aysén (CODESA) Erwin Sandoval (Suplente)
13 | Sociedad Civil Colegio Médico de la Region de Alejandra Born (Titular)




Secretaria Técnica:

Actla como Secretario Técnico de la Gobernanza Regional el funcionario Juan Luis Rios
Carrasco, de la SEREMI del Medio Ambiente de la Regidn de Aysén, quien tendrd como
funciones levantar las actas, custodiar los antecedentes y coordinar la comunicacion entre
los miembros y la Secretaria Técnica Nacional.

2. OBJETIVO DE LA SESION

La presente sesion tiene por objeto constituir formalmente la Gobernanza Regional por
Escazu, reconocer a sus integrantes, revisar sus reglas de funcionamiento, establecer
canales de comunicacion oficial, y definir los primeros acuerdos de trabajo, conforme a los
articulos 40 y 55 de la Resolucién Exenta N°4890/2025.

3. TABLA

1) Bienvenida del SEREMI del Medio Ambiente y apertura de la sesion.

2) Presentacidon de las y los integrantes de la Gobernanza Regional.

3) Exposicién sobre la Gobernanza de Escazu en Chile y revisién de sus reglas de
funcionamiento.

4) Verificacion de qudrum.

5) Acuerdo sobre canales oficiales de comunicacién.

6) Acuerdo sobre invitacién a actores regionales como observadores (temporales o
permanentes).

7) Ejercicio de priorizacion regional (identificacion de linea estratégico PIPE
prioritaria para la region).

8) Acuerdo sobre conformacion de subcomisiones tematicas.

9) Acuerdo sobre calendario anual de sesiones ordinarias.

10} Cierre de la sesién.

4. DESARROLLO DE LA SESION

1)

El SEREMI del Medio Ambiente da la bienvenida a las personas asistentes,
destacando la relevancia de la Gobernanza Regional como espacio colaborativo de
participacion y seguimiento del Acuerdo de Escazl en el territorio.

La sesion continud con una ronda de presentaciones de las y los integrantes
conectados de manera remota y presencial. Intervinieron representantes de
organizaciones de la sociedad civil (Corporacion Privada para el Desarrollo de
Aysén — CODESA, Fundacion Costera Patagonia, y Colegio Médico de Aysén), del
sector privado - empresarial (Corporacion de Desarrollo Turistico Sustentable del
Territorio Chelenko y Asociacidon de la Industria del Salmon A.G.), del sector
academia (Corporacion Regional Aysén de Investigacion y Desarrollo Cooperativo
Centro de Investigacion de Ecosistemas de la Patagonia - CIEP) y del sector publico
(SEREMI del Medio Ambiente, Delegacion Presidencial Regional de Aysén, SEREMI
de Desarrollo Social y Familia, SEREMI de Justicia y Derechos Humanos, Direccién
Regional del Servicio de Evaluacion Ambiental, llustre Municipalidad de O"Higgins



y la Superintendencia del Medio Ambiente?). En sus presentaciones se enfatizo el
interés en participar activamente en la gobernanza de Escazl, la defensa del
derecho a vivir en un medio ambiente sano, la transparencia, el acceso a la
informacién y la justicia ambiental.

2) A continuacién, el coordinador nacional para la implementacién del Acuerdo de
Escazll en Chile, sefior Gabriel Mendoza Miranda, realizé una exposicion de
contexto. Presentd la historia del tratado, su cardcter de primer acuerdo ambiental
regional para América Latina y el Caribe, sus objetivos generales (garantizar la
implementacion plena y efectiva de los derechos de acceso a la informacion,
participacién y justicia ambiental; fortalecer capacidades y cooperacion; vy
contribuir al derecho a vivir en un medio ambiente sano y al desarrollo sostenible)
y su doble naturaleza como tratado ambiental y de derechos humanos. Destacé el
cuarto pilar relativo a la proteccion de personas defensoras de derechos humanos
en asuntos ambientales, ejemplificando la gravedad de la situacién a nivel
continental, e introdujo el concepto de personas y grupos en situacion de
vulnerabilidad para efectos del ejercicio de los derechos de acceso. Subrayd que
una mejor implementacion de estos derechos contribuye a disminuir la
conflictividad socioambiental y a fortalecer la democracia y la confianza entre
Estado, sector privado y ciudadania.

3) Gabriel Mendoza detallé ademas el proceso de elaboracion y aprobacion del Plan
Nacional de Implementacién del Acuerdo de Escazu - PIPE, su cardcter de politica
publica mandatada por el Consejo de Ministros para la Sustentabilidad y el Cambio
Climatico, sus cinco lineas estratégicas asociadas a los pilares del tratado, las 52
acciones generales que orientan la hoja de ruta y los compromisos especificos
asumidos por diversos érganos del Estado.

4) Posteriormente describid el sistema de gobernanza establecido para Chile,
compuesto por un Consejo Nacional Estratégico y Comités Estratégicos Regionales,
regulado por la Resoluciéon Exenta N°4890/2025 del Ministerio del Medio
Ambiente. Explicé las principales reglas de funcionamiento: duracién de los cargos,
criterios de proporcionalidad de género, causales de inhabilidad y cesacion, tipos
de sesiones (ordinarias y extraordinarias), qudérum para sesionar y adoptar
acuerdos, y funciones esenciales del Comité Estratégico Regional (seguimiento del
Plan Nacional a nivel regional y local, formulacién de observaciones vy
recomendaciones, elaboraciéon de un plan de trabajo anual, conformacién de
comisiones, invitacion de instituciones observadoras, desarrollo de acciones de
capacitacién y coordinacién con el Consejo Nacional).

5) Respecto del proceso de conformacion de las y los integrantes del Comité, se
informd que la eleccion de representantes de sociedad civil, academia y sector
privado-empresarial se realizé mediante un procedimiento publico y transparente,
con inscripcion de postulaciones, conformacién ¢ n de padrén y votacién
electrénica, conforme a la Resolucion Exenta N°4890/2025. En el caso de los
servicios publicos, indicd que su integracién corresponde a designaciones formales
realizadas por cada institucién convocada, las cuales deben nombrar
representantes titulares y suplentes respetando el criterio de proporcionalidad de
género. Sefhaldé también que en la regidon de Aysén se efectud una convocatoria
ampliada para completar los cupos, pero tras la extension extraordinaria de plazos
permanecieron vacantes tres escafios (uno académico, uno de sociedad civil y uno
municipal), situacion prevista en el reglamento.

' Participé Oscar Leal Sandoval, Jefe Oficina Superintendencia del Medio Ambiente Regién de Aysén en
calidad de oyente.




6)

8)

En el espacio de preguntas y comentarios, Patricio Segura (Corporacién Chelenko)
consultd acerca del procedimiento para completar los tres cupos vacantes en la
gobernanza regional y solicitd contar con la ndmina completa de integrantes
titulares y suplentes —incluidos los servicios publicos—, proponiendo ademas la
creacion _de un repositorio publico con oficios, respuestas, presentaciones y
registros de sesiones, en coherencia con los principios de transparencia activa.
Gabriel Mendoza explicd que, de acuerdo al reglamento, ya se habia realizado una
ampliacién extraordinaria del plazo de postulacion sin lograrse completar los cupos,
por lo que la reapertura del proceso corresponderia al afio siguiente. Sefialé que,
entretanto, el Comité puede recurrir a la figura de instituciones observadoras
(temporales o permanentes) para enriquecer su trabajo. Asimismo, indicé que se
esta habilitando en la plataforma de Escazl en Chile un espacio publico donde se
dispondran las ndminas de integrantes, actas y grabaciones de sesiones,
respetando la normativa de proteccion de datos personales, y que se evaltda una
ampliacion futura de las funcionalidades del sistema para mejorar el resguardo y
acceso a la documentacion.

Verdnica Venegas (CODESA) solicité precisiones sobre el alcance del protocolo de
proteccién de personas defensoras de derechos humanos elaborado por la
Subsecretaria de Derechos Humanos, consultando si Escazi se circunscribe
exclusivamente a defensores ambientales o si dicho protocolo es de caracter
general. Gabriel Mendoza aclaré que el protocolo es nacional y abarca a todas las
personas defensoras de derechos humanos (incluyendo defensoras y defensores
ambientales), vy que' el rol del Ministerio del Medio Ambiente es difundirlo
especificamente entre organizaciones y actores vinculados a la defensa ambiental,
en coordinacion con otros ministerios competentes. Informo también que existe
en trédmite un proyecto de ley orientado especificamente a la proteccién de
personas defensoras de derechos humanos en asuntos ambientales.

Posteriormente, representantes de la Fundacion Costera Patagonia (Paolo
Matissine y Carolina Loyola) expusieron su preocupacion por la situacién vivida en
el litoral de Aysén en el contexto de la tramitacion de dos solicitudes de Espacios
Costeros Marinos para Pueblos Originarios (EMPCO) ante la Comision Regional de
Uso de Borde Costero (CRUBC). Relataron hechos de amenazas, agresiones,
discursos racistas y estigmatizacion de comunidades y dirigentes, asi como un
quiebre social en las Islas Huichas, sefialando que en dicho proceso no percibieron
una defensa clara del Estado en favor de los derechos de acceso ni de la proteccion
de quienes ejercen la defensa del territorio. Vincularon estas experiencias con la
necesidad de que el Acuerdo de Escazu se materialice en garantias concretas para
defensores ambientales y en informacién veraz y oportuna para la ciudadania,
destacando el reciente fallo de la Corte Suprema relacionado con estos
antecedentes.

Erwin Sandoval (CODESA) complementd estas intervenciones planteando una
critica politica a la actuacion del Estado y, en particular, a la SEREMI del Medio
Ambiente en el contexto descrito, sefialando la ausencia de una voz institucional
gue desmintiera informacion falsa y discursos estigmatizantes hacia comunidades
indigenas y defensores ambientales. Sostuvo que, en el marco de las obligaciones
emanadas de Escazl, el Ministerio del Medio Ambiente y el resto de la
institucionalidad publica debieran asumir un rol mas activo en la defensa de los
derechos de acceso y en la proteccion de personas defensoras, asi como en la
difusion y correcta comprension de instrumentos como la Ley Lafkenche en
territorios como Islas Huichas y Melinka. Mencioné ademas el caso de un defensor
local respecto del cual, a su juicio, no existiria suficiente seguimiento vy
comunicacion tras la activacion del protocolo de proteccién.



10)

11)

12)

13)

Frente a estas observaciones, el Secretario Regional Ministerial del Medio
Ambiente, Yoal Diaz, respondio subrayando que la decisién de constituir un Comiteé
Estratégico Regional especifico por Escazi —y no limitarse al Consejo Consultivo
Regional de Medio Ambiente— obedecié a una definicion politica orientada a
ampliar la participacion y diversidad de actores. Explicé los esfuerzos desplegados
para incorporar mas municipios y organizaciones, y recordo que la region de Aysén
fue la primera en activar formalmente el protocolo de proteccién para una
situacion de amedrentamiento, lo que, a su juicio, demuestra el compromiso
regional con la implementacién del acuerdo. Reconocid que existen desafios y
aspectos perfectibles, pero recalcd la necesidad de resguardar un clima de respeto
entre las y los integrantes del Comité, de modo de cuidar el caracter institucional
y colaborativo de la gobernanza.

Erwin Sandoval precisé que su critica se formula en un tono respetuoso y con
animo constructivo, insistiendo en que la evaluaciéon honesta de las brechas es
condicién necesaria para avanzar. Gabriel Mendoza complementd que muchos de
los hechos descritos pueden involucrar delitos cuya persecucién corresponde al
sistema de justicia, y que el rol del Ministerio del Medio Ambiente se ejerce, entre
otros ambitos, mediante su participacidn en la mesa de coordinacion del protocolo
de defensores, el impulso de campafias de visibilizaciéon y la elaboracién de
procedimientos internos en la institucionalidad ambiental (MMA, SEA, SMA, SBAP)
para orientar la actuacién de funcionarios cuando tomen conocimiento de
vulneraciones que afecten a personas defensoras de derechos humanos en
asuntos ambientales. Reconocié que aun existen vacios operativos que se estdn
trabajando para fortalecer la respuesta institucional.

Gabriel Mendoza propuso que el Comité Estratégico Regional focalice su trabajo
en la adaptacion territorial del Plan Nacional de Implementacion de Escazy,
realizando un ejercicio de priorizacion de pilares y temas estratégicos para la region,
asi como la definicion de un plan de trabajo y de la periodicidad de las sesiones.
Sefialé que, si bien el reglamento establece un minimo de dos sesiones ordinarias
anuales, cada region puede acordar una frecuencia mayor e instalar comisiones
especificas entre sesiones. El Secretario Técnico, sefior Juan Luis Rios, recogid esta
propuesta y planted realizar una segunda sesién, bajo modalidad de taller,
dedicada a: (i) priorizar las lineas estratégicas a abordar en Aysén; (ii) acordar
elementos basicos de funcionamiento interno (incluidos mecanismos de
comunicacion, como el uso de correos electrénicos registrados); y (iii) avanzar en
la definicidon de una comisién de trabajo mas ejecutiva que apoye la elaboracién
del plan de trabajo del Comité.

El Secretario Técnico, Juan Luis Rios, considerando que atn quedaba por abordar
la segunda mitad de la tabla programada, propuso fijar una nueva jornada de
trabajo. Sefialé que, debido al tiempo restante —y a compromisos logisticos del
equipo que debia trasladarse a Chile Chico— no era posible efectuar el taller de
priorizacion de lineas estratégicas ni discutir en detalle los mecanismos de
funcionamiento interno del Comité. Propuso, por tanto, convocar una sesién
extraordinaria durante las semanas siguientes, dedicada exclusivamente a realizar
el taller de priorizacidon, definir la conformacion de una comisiéon de trabajo més
ejecutiva y acordar la periodicidad de las sesiones. La propuesta fue aceptada por
las y los integrantes, quienes acordaron realizar esta nueva sesion en modalidad
remota.



14)

15)

Miriam Chible (Corporacién Chelenko) solicitdé la palabra para sefialar la
importancia de avanzar hacia un cambio de paradigma productivo, diferenciando
las iniciativas de turismo sustentable y economias locales responsables de modelos
empresariales de caracter extractivo, remarcando la urgencia de coherencia entre
los compromisos de sostenibilidad y la gestion ambiental efectiva en la region de
Aysén.

La mayoria estuvo de acuerdo en realizar una sesion extraordinaria para continuar
abordando la segunda parte de la sesion de constitucién; tras un breve didlogo
respecto a disponibilidad de las y los integrantes, se acordé realizar una sesién
extraordinaria remota, a través de Microsoft Teams, el dia martes 16 de diciembre
de 2025, a las 09:30 horas. Se dejo constancia de las dificultades de agenda de
algunos representantes municipales, asimismo, se consigné que, con la versién del
acta gue se remitira a las personas integrantes, se incluird la ndémina de
representantes titulares y suplentes de todas las instituciones que conforman el
Comité, tal como fue solicitado. Con este acuerdo, se dio por concluido el
desarrollo de la sesién.

5. ACUERDOS ADOPTADOS

N i Acoerdois i B s | Responsable | = Plazo
01 | Realizacion de reunion para concluir el trabajo de la | Secretaria 16/12/2025
sesion constitutiva del Comité Estratégico Regional | Técnica
por Escazu el dia martes 16 de diciembre de 2025, a | Regional.
las 09:30 horas, via Microsoft Teams; se abordaran
los puntos pendientes de la Tabla sefialada en el
numeral 3:
- Acuerdo sobre canales oficiales de
comunicacion.
- Acuerdo sobre invitacion a actores
regionales como observadores (temporales
0 permanentes).
- Ejercicio de priorizacién regional
(identificacion de linea estratégico PIPE
prioritaria para la region).
- Acuerdo sobre conformacién de
subcomisiones tematicas.
- Acuerdo sobre calendario anual de sesiones
ordinarias.
02 | Remitir a las personas integrantes del comité la | Secretaria 16/12/2025
némina completa de representantes titulares y | Técnica
suplentes de los sectores electos y de servicios | Regional.
publicos.
03 | Definicién de manual de sala en donde se | Secretaria 16/12/2025
establezcan  aspectos relevantes para la | Técnica
operatividad y eficiencia en el trabajo del Comité | Regional.
Estratégico Regional.




6. CIERRE

No habiendo otros puntos que tratar, se da por finalizada la sesion a las 17:15 horas,
agradeciendo la participacion de todas y todos los integrantes?.

7. FIRMAS

Yoal Diaz Reyes

Secretario Regional Ministerial del Medio
Ambiente (Presidente Gobernanza Regional por
Escazu)

Juan Luis Rios Carrasco
Secretario Técnico

“ Elacta sera publicada en el sitio web https://escazu.mma.gob.cl, conforme a lo establecido en el articulo
35 de la Resolucidn Exenta N°4890/2025, asegurando el resguardo de datos personales.




